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SUNUS

Hayatin her alaninda oldugu gibi “planlama” egitim- yonetim- denetim ve hayat boyu
Ogrenme siireclerinde de ¢ok biiyiilk bir 6neme sahiptir. Planlama olmadan, egitimin ve
dolayisiyla toplumun ihtiyaclarinin yeterli diizeyde karsilanmasi, bagka bir deyisle egitimin
toplumla ilgili amaglarina ulagilmasinin miimkiin olmadig1 degerlendirilmektedir.

Egitimin etkili olabilmesinin yolu ¢ok iyi bir sekilde planlanmasina baghdir. Stratejik
Plan, bu anlamda egitim yoneticilerini daha fazla planli ve programli olmaya zorlamaktadir.
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na gore artik egitim kurumlart igin de
“Stratejik Plan” yapmak bir zorunluluk olmustur. Bu alandaki degisme ve gelismelerin, egitim
yoneticilerince nasil algilandig1 ¢ok dnemlidir. Dogru algilamalar sonucu yapilmig bir Stratejik
Plan elbette kurumun bir adim daha ileri gitmesine yol acacaktir. Yoneticilerin bu konudaki
bakis acilari, egitimin gelecege yonelik planlanmasinda ister istemez 6nem kazanmaktadir. Bu
siireglerin planlanmasi ve gerceklestirilmesi safhalarinda hareket noktamiz bilimsel metodlar
olmalidir. Egitim yoneticilerinin bilimsel diisiinceye verdikleri 6nem, yapilan tiim planlarin
basariya ulasip, amagclari gergeklestirmelerinde en 6nemli nirengi noktasi olacaktir.

Bilimsel diisiinceyle hareket edilmesi, egitimde gergeklestirilmesi istenen amaglarin
gerceklesmesine biiylik katkilar saglayacaktir. Stratejik bir yoOnetim ancak stratejik bir
planlama siireci ile gergeklesebilir. Clinkii stratejik yonetimde sonuca degil siireglere miidahale
vardir. Iste o zaman hicbir sey icin ge¢ olmaz. Okulun biitiin birimlerindeki faaliyetlerde,
yapilan planlamalarin amaci iyi anlagilmali ve uygulamalarda buna yonelik hareket
edilmelidir. Amaglarin iyi anlatilamadigi veya anlasilmadigi dolayisiyla iyi bir planlamanin
yapilmadig1 kurumlarda stratejik bir yonetim ve planlamadan s6z edilemeyecektir.

Stratejik yonetimden s6z edebilmek icin, yapilan planlarin tiim paydaslarca
paylasiliyor, anlagiliyor ve bu yolda ortak hareket ediliyor olmasi gerekmektedir. Kisacasi
okuldaki tiim caligsanlarin ve hizmet alanlarin, bu alanda ve birlikte ¢caba sarf ediyor olmasi
biiyiik 6nem tasimaktadir. Gergek yoneticiler ve egitimciler, yaptiklari plan ve ¢aligmalarla bir
toplumun egitimle ilgili amaglarin1 gerceklestiren ve toplumun geleceginin dogru
sekillendirilmesinde aktif rol oynayanlardir. Bir yandan gelisen teknolojiye ayak uydururken
diger yandan toplumun hayat boyu Ogrenme ile ilgili istek- beklenti ve ihtiyaglarinin
karsilanmas1 gerekmektedir. Eldeki ge¢mis verilerden faydalanarak, egitimin geleceginin
stratejik anlamda planlamak amacina yonelik olarak hazirlanan okulumuz 2024-2028
Stratejik Planinin egitim ¢alisanlarimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, kursiyerlerimiz ve tiim
paydaslar i¢in hayirh, ugurlu ve basarilara vesile olmasi temennisi ile...

Planin hazirlanmasinda emegi gegen herkese sonsuz tesekkiirler.
Stikrii GELMEZ
Kurum Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasl
program biitce” baslhikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari,
Cumbhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda O6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amactyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Siikrii GELMEZ Kurum Miid. [Tilin Tuba BAYRAK Miidiir Yard.

Sevket TURHAN Miidiir Yard. [Fatih TEZCAN Ogretmen

Senem ICTEN Ogretmen Neslihan KILIC Ogretmen

Perran YILDIRIM Ogretmen

Dilek KANBAK OAB Bagkani

1.2. Planlama Siireci:

Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin basladigi, Bakanlik merkez ve tasra birimlerine 2022/21
say1l1 Genelge ile duyurulmustur. Hazirlik Programi’nda ise 2024-2028 donemi stratejik plani
igin 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli’ne yer verilmistir. 2024-2028
donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi
ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve gorlismeler yapilmistir.

' Toplantilar }

Literatr
Taramasi J




2. DURUM ANALIZi

Durum analizi bdliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarih¢e

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi
Kurulus i¢i analiz

D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel
analiz)

Gtglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Merkezimiz halkimiza ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglamaya yonelik olarak; gesitli siire ve diizeylerde
hayat boyu 6grenme anlayisi igerisinde mesleki ve genel kurslar agarakhizmet vermektedir.
Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine bagli olarak tiim halkimiza agik &gretim
ortaokulu ve lisesi olarak da hizmetler sunulmaktadir.

5 Eyliil 1972 yilinda Sisli Giiltepe Halk Egitimi Merkezi olarak hizmete baslayan
merkezimiz, 1988 yilinda Kagithane’nin Sisli’den ayrilarak ilge olmasindan sonra, Halil
Rifat Paga Mahallesinde 11 6zel idaresi tarafindan tahsis edilen hizmet binasma nakledilmis
ve 2003 yilina kadar hizmetlerini burada devam ettirmistir.

2003 yilinda, Bakanligimiz ile istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 (IMKB) arasinda
imzalanan protokol cercevesinde, Merkezimizin ismi Sisli IMKB Halk Egitimi Merkezi
olarak degistirilmis, bu protokole bagli olarak Salih Tozan Sokak, No:24 Esentepe — Sisli
adresinde yapilan yeni hizmet binasina nakledilmistir. 8.10.2021 tarihi itibari ile kurum adi
degismis ve Sisli Borsa Istanbul Halk Egitimi Merkezi olmustur.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planinda ’Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin
Artirilmasi, Kurumsal Kapasite’” olmak iizere {ic tema bulunmaktadir. Bu {i¢ tema altinda 9
amag, 9 hedef ve bu hedeflere ait 9 performans gostergesi bulunmaktadir. Egitim ve Ogretime
Erisim’” temali baslikta bulunan performans gostergelerinin 1’inde %75-77 oraninda, 1’inde
%30 oraninda, 1’inde ise %100 oraninda gergeklestigi goriilmiistiir. ’Egitim ve Ogretimde
Kalitenin Artirllmasi’’temali baslikta bulunan performans gostergelerinin 1’inde % 53-55
araliginda, 1’inde %48-50 araliginda gergeklestigi goriilmiistiir. “’Kurumsal Kapasite’” temali
baslikta bulunan performans gostergelerini 1’inde %28 oraninda, 2’sinde %55-60 araliginda
gerceklesmis olup, 1 performans gostergesinde veri iiretilemedigi goriilmiistiir. Planda bulunan
performans gostergelerine yonelik veri iiretilememesinin ve hedeflenen degerlere ulasilamamasinin
gerekeeleri olarak salgin siireci, tasarruf tedbirleri, diger kurum ve kuruluslar arasi iletisim
mekanizmalarinin yeterince giiclii olmamasi, protokoller cercevesinde yer alan diger paydaslarin
gorevlerini zamaninda yerine getirmemesi etkisi ifade edilmigtir. 2019-2023 Stratejik Planinda yer
alan amag, hedef ve performans gostergelerinden hareketle, gerceklesmeyen amaclar ve
hedefler i¢in; yeni planda hedeflerin daha gergekgi belirlenmesine, baz1 amag ve hedeflerin ise
mevcut sartlar, riskler ve gereklilikler baglaminda yeni planda degistirilmesine karar verildi.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kurumumuz 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Sisli Borsa Istanbul Halk Egitimi Merkezi Milli
Egitim Bakanhigi Hayat Boyu Ogrenme Kurumlari Yénetmeligi dogrultusunda egitim-
Ogretim faaliyetlerine devam etmektedir.




* 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

*30/4/1992 tarihli ve 3797 sayili Milli Egitim Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri

Hakkinda Kanun,

*5/6/1986 tarihli ve 3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanunu,

*#5/1/1961 tarihli ve 222 sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu,

* 16/6/1983 tarihli ve 2841 sayili Zorunlu Ilkégrenim Cagi Disinda Kalmis Okuma
Yazma Bilmeyen Vatandaglarin Okur Yazar Duruma Getirilmesi veya Bunlara Ilkokul

Diizeyinde Egitim Ogretim Yaptirilmas1 Hakkinda Kanun,

* Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Ydnetmeligi

Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu

Sunulan
Hizmetler (Yasal
Yiikiimliiliikler)

Dayanak ve
Yararlanicilar

Tespitler

Ihtiyaclar

*Kurs ve kurs dist
faaliyetler,

*Milli Egitim Temel
Kanunu (madde 8,
madde 40,41)

*Hayat Boyu Ogrenme
Kurumlar1 Yo6netmeligi
(madde5)

*Gerek zorunlu egitim
caginda, gerekse zorunlu
egitim yasini gegmis
ancak egitimini
tamamlayamamig her
yurttagimiz yaygin egitim
kurumlarina gelerek
mesleki, bilgi ve beceri
gelistiren kurslara
katilabilir.

*Kisilerin Hayat Boyu
Ogrenme Kurumlarini
yeterince
tanimamaktadirlar.
*Ulusal kitle iletisim
araclarinda bu
kurumlarin tanitiminin
yapilmamasi

*Hayat Boyu
Ogrenme
Kurumlarmin
tanitimlariin daha
etkin bir gekilde
yapilmasi

*Nitelikli is giicli
yetistirilmesinde
mesleki ve teknik
icerikli egitim
faaliyetleri,

*Mesleki Egitim Kanunu
(madde 37)

*Hayat Boyu Ogrenme
Kurumlar1 Yonetmeligi
(madde 5)

*Yagsamin her alaninda
gerekli mesleki bilgi,
beceri ve tecriibeleri
edinebilmek i¢in her
vatandagimiz
kurumumuzdan
faydalanabilir.

*Sektor ile egitim ve
Ogretim hizmetlerinde
yapici is birliklerinin
yeterli olmamas.
*Qeligen teknoloji ile
birlikte ve sektorle
uyumlu kurs
programlarinin
giincellenememesi

*Ozel sektorle
isbirliklerinin
gelistirilmesi
*Kurs
programlarinin
giincellenmesi

*Her tiirlii yarisma,
fuar, sergi,
sempozyum, panel,

*Hayat Boyu Ogrenme
Kurumlar1 Yo6netmeligi
(madde 5)

*Sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere bolge

*Kursiyerlerin
etkinliklere katilimi
konusundan tesvik




proje, is birligi
belgesi, sanatsal,
sosyal, kiiltiirel ve
benzeri etkinlikler
diizenleme, katilim
saglama, temsil etme
ile yaym hazirlama
faaliyetleri,

*Hayat Boyu Ogrenme
Faaliyetlerini tanitmak,
yayginlagtirmak,
kiiltiirimiiz ve
degerlerimiz 1s181nda
diizenlenen
etkinliklerimize tim
vatandaglarimiz da
dahildir.

halkinin yeterli diizeyde
katilmamast
*Faaliyetlerin duyurusu
konusunda yetersiz
kalinmast
*Faaliyetlerin halkla
daha ¢ok etkilesimde
olunacak mekanlarda
yapilamamasi

*Yerel yonetimlerden
yeterince
yararlanilamamasi

edici olunmast
*Faaliyetlerinin
planlanmasinda yerel
yonetim ile isbirligi
yapilmasi

*Acik 0gretim
okullar1 egitim
hizmetleri,

*Hayat Boyu Ogrenme
Kurumlar1 Yo6netmeligi
(madde 5)

*Zorunlu egitim disinda
kalan vatandaslarimiz
yarim kalan egitimlerini
tamamlamak amaciyla
kurumuz araciligiyla
*Actk Ogretim
Okullarina kayit
yaptirabilirler ve
Ogrenimlerini
tamamlayabilirler.

*Actk 0gretim okullar
hizmetlerinden
faydalananlarin
teknoloji kullanimi
konusunda yetersiz
olmasi

*Teknolojinin etkin
kullanimina yonelik
kurslarin agilmasi

2.4.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani

Cumhurbagskanlig1 Programa,

Orta Vadeli Program,

Cumbhurbagkanlig1 Yillik Programa,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika
Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

12. Kalkinma
Plan1
2024-2028

Politika ve Tedbirler
729.3

742.4

Numaral politika ve
tedbirler

*Kadinlara ve kiz ¢ocuklarma karsi her tiirlii siddet ile
topyekin miicadele kapsaminda toplumsal farkindalik ve
duyarliligin artirnlmasina yonelik ¢aligmalar siirdiiriilmesi.
*Bagimlilikla miicadele amaciyla ¢ocuklara, ailelere ve
cocuklarla ¢alisan profesyonellere yonelik bilin¢lendirme

caligmalar1 ve egitimler siirdiiriilmesi.
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CumhurbagkalPolitika ve Tedbirler  [*Sektor is birliginde hayat boyu 6grenme kapsaminda
nlig1 Yillik  [Tedbir 675.3. mesleki yaygin egitimler artirilacaktir.

IProgrami **Ozel politika gerektiren gruplara yonelik agilan kurslara
2024 katilan kursiyer sayis1 artirilacaktir.

MEB Amac ve Hedeflere *Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek
Stratejik Plan [[liskin Mimari amactyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl1 yeni
2024-2028 |Amag 3 bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.
*Farkl1 yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere
sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

*Uzaktan egitime yonelik dijital icerik gelistirme
calismalar ile halk egitimi merkezlerinden yararlanan
lkursiyerlere/6grencilere yonelik firsat esitligi
artirllacaktir.

*Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel,
cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

2.5. Faaliyet Alanlariile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

*#Ust Politikalar dogrultusunda, kurslar1 planlamak ve
belgelerini hazirlamak.

*Kurs, seminer, toplanti, sempozyum v.b. etkinlikler
Ogretim-egitim faaliyetleri diizenlemek

*Kamu kurum ve kuruluslari, belediye, vakiflar, dernekler
ve meslek odalari ile isbirligi igerisinde gerceklestirilecek
yaygin egitim faaliyetleri diizenlemek

* Acik 6gretim okullari is ve islemlerini ytriitmek.
*Yaygin Egitim ¢aligmalar1 kapsaminda gerekli alan
taramasi yapilarak, halkin ihtiyaglari dogrultusunda egitim
faaliyetleri /kurslar diizenlemek

* Halk Egitimi caligsmalariyla ilgili tanitim/rehberlik
Rehberlik faaliyetleri faaliyetleri yapmak ve yapilan ¢alismalar1 yerinde
denetlemek.

*Kurumda gorev alacak

olan usta Ogreticilere

rehberlik etmek.

*Egitim amacl seminerler diizenlemek

*Sektorel ziyaretler yapmak.

Sergiler diizenlemek.

Sosyal faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

“Mesleki gelisimi destekleyen egitimler diizenlemek.
*Kurum personeline yonelik ’ISG, Ilk Yardim vb.
egitimler vermek.

Insan kaynaklan faaliyetleri
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*Egitim amacl seminerler diizenlemek.
Kursiyerlere yonelik faaliyetler  *Tice Saglik Miidiirliigii ile isbirligi halinde saglik
egitimleri vermek

*Geziler planlamak.

2.6. Paydas Analizi
Merkezimizin gelisebilmesi, egitim kalitesini arttirabilmesi, ¢agdas ve

modern egitim teknolojileri ile donatilabilmesi ancak tiim paydaslarinin destegi ile
miimkiin olabilecektir. Bu amagla merkezimizin paydaslarini belirleyerek onlarin

durumlarin1 da dikkate alacak sekilde stratejiler belirlenmistir.

Tiim paydaslarin, ortak bir iyilesme ve kalite gelistirmesi saglayabilmesi i¢in

karsilikli bilgilendirilme ve goriis alisverisi yapilmasi gerekliligi ¢ergcevesinde belirli

donemlerde tablodaki paydas analizi ¢ergevesinde toplantilar diizenlenmesi ve gerekli
durumlarda anket yapilmasi planimizda yer almaktadir.

Tablo 5. Paydas Analizi Tablosu
ic DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR | PAYDASLAR

Calisanlar, Temel ortak Stratejik | Tedarik¢i | Misteri, hedef
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanhg v v
Valilik v v
Milli Egitim Miidiirliigii 4 v
Calisanlar

fice Milli  Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar
Ogretmenler Ve Diger
Calisanlar

Kursiyerler

Okul Aile Birligi

Universite

Belediyeler

Giivenlik Giigleri
(Emniyet, Jandarma)
Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirligii
Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari
Turizm Uygulama otelleri

OGRETMEN

ANKETI

Kesinlikle Katiliyorum
Kesinlikle Katilmiyorum

Katiliyorum
Kararsizim
Katiimiyorum




Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, kuriyerlerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik
onlemleri alir.

Okul, yeni kabul edilen kursiyerlere uygun destegi saglar.

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlart sunuyor.

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

Okulumuz, kursiyerlerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir dgrenme
ortami olusturmustur.

Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim
var.

Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.

Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan kursiyerleri desteklemek igin
etkin bir politikas1 vardir.

Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

Okulumuz, kursiyerlere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir.

Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

Okulumuza aidiyet hissediyorum.

KURSIYER

ANKETI

IKararsizim

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Program Egitim gorevlisi kurs baginda 6gretmen kursun amaci, kapsami
ve etkinliklerine yonelik a¢iklamalar yapti.

g Kesinlikle Katihyorum

E’c; Katiliyorum

~

~
—
~

Kurs ve kursiyerlerden kaynaklanan sorunlar miidiir veya miidiir
yardimcilar tarafindan dikkate alinmustir.

~
—
~

Kursta 6grenmek istedigim konular iglendi.

Kurs sonunda egitimini aldigim konulara kars1 ilgim artti.

Kurs sonunda egitimini aldigim konularda kendime olan giivenim artti.

Kurs boyunca kullanilan &rnekler ¢ok yararli oldu.

Egitimin yapildig1 ortam ve fiziki kosullar (temizlik, ulagim, aydinlatma,
1sinma vb.) yeterliydi.

Kullanilan arag gere¢ ve materyaller 6grenmemizi kolaylastirdi.

Egitim aldigimiz yerdeki arag gereg yeterli sayidadir.

Ogretmen anlattig1 konuya yeterince hakimdi.

Ogretmen dersi islerken bizim de derse katilmamiz1 sagladi.

Ogretmen, bize anlayish ve saygili davrand.
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Ogretmen derste zamant iyi kullandi.

Halk Egitim merkezlerinin ¢agin gerektirdigi degisim ve gelisimi takip
ettigini diiglinliyorum.

Halk egitim merkezi kurslarint ¢evremdeki diger kisilere de tavsiye
ederim.

Kurs sonunda aldigim egitim/belge ile bir is bulabilecegime inaniyorum.

Egitim aldigim alanla ilgili olarak ig olanaklar1 hakkinda bilgilendirildim.
Egitim aldigim halk egitim merkezinde kurstan sonraki siiregte de
kendimi gelistirebilmek i¢in destek hizmeti aldim.

Kursa katilmaktan mutlu oldum.

Halk Egitimi Merkezlerinin egitim ve dgretimle ilgili degisim ve
gelismeleri takip ettigini diisiiniiyorum.

DIS
PAYDAS

ANKETI

IKesinlikle Katihyorum
Kesinlikle Katilmiyorum

Katillyorum
IKatilmiyorum

L Kararsizim
~
[\)
N

Halk Egitimi Merkezi ile kurumsal anlamda kolay ve etkin iletisim

—~
\S}
—

~

~

e}
=
~

kurulabilmekteyim.

Kurum, ¢evre ile igbirligi yapmaktadir.

—~
—
~

Kurumda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

—~
—
~

Ilgemiz ihtiyaglaria uygun alanlarda halk egitim kurslar1 agilmaktadir.

Kurum, ¢evre ve insan sagligi ile ilgili ¢aligmalara destek verir.

Halk Egitimi Merkezinin paydaslarinin beklentilerine 6nem veren bir
kurum oldugunu diisiiniiyorum.

Halk Egitimi Merkezi etkin diizeyde faaliyetleri hakkinda tanitim,
bilgilendirme ¢aligsmalar yiiriitmektedir.

Halk Egitimi Merkezi egitim-6gretim faaliyetlerini ger¢eklestirmek adina
yeterli diizeyde nitelikli 6gretmen/egitmen kadrosuna sahiptir.

Halk Egitimi Merkezi tarafindan verilen egitim-6gretim diizeyinin
nitelikli oldugunu diigiiniiyorum.

Halk Egitimi Merkezi kurumsal kimligi ile bolgesinde giiclii bir imaja

sahiptir.

2.7 Kurum i¢i Analiz
Kurum i¢i analiz Miidiirliiglimiiziin kurum kiiltiirii analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklari,
teknolojik  kaynaklari, fiziki ve mali kaynaklarima ilisgkin mevcut kapasitesinin
degerlendirmesine iligkin bilgileri igermektedir.




2.7.1. Teskilat Yapisi

2.7.2. insan Kaynaklan

Tablo 6. Calisanlar ve Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Stikrit GELMEZ

Kurum Miidiirii

Pimar ORHAN

Miidiir Yardimcisi

Atilla CIHAN

Miidiir Yardimcisi

Sevket TURHAN

Miidiir yardimcisi

Tiilin Tuba BAYRAK

Miidiir yardimcisi

Haydar KARAOGLAN

Sinif Ogretmeni

Enine Nurdan GUREL ERSOY

Seramik Cam Tek. Ogretmeni

Mehtap UCOZ

Halk Oyunlar1 Ogretmeni

Nezir SAHIN

Gorsel Sanatlar Ogretmeni

Cigdem ULUBAS

Sinif Ogretmeni

Fatih TEZCAN

Bilisim Tekn.Ogretmeni

Dilek SUZAN

Miizik Ogretmeni

Perran YILDIRIM

Tiirkge Ogretmeni

Senem ICTEN

Gorsel Sanatlar Ogretmeni

Neslihan KILIC

Ingilizce Ogretmeni

Asli HAN KOCOGLU

El Sanatlar1 Tek.Ogretmeni

Deniz ABASLIOGLU

Sinif Ogretmeni

Nuray INCEOGLU

[spanyolca Ogretmeni

Keriman FILIZ

Yardime1 Hizmetler Personeli

Banu TAS

'Y ardimc1 Hizmetler Personeli

Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler
Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayist | %
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1-4 Y1l

5-6 Y1l
7-10 Y1l
10.....Uzeri

Tablo 8. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani
Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Y1l icerisinde Okul/Kurumda

Ayrilan Yoénetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM

Tablo 9. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar

Adive Gorevi Katildig1n Calismanin Adi Katildig1 | Belge No
Soyadi Yl

Stikrii Miidiir ik Yardim Egitimi Kursu 2023 2023345181
GELMEZ
Atilla Miidiir IMEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
CIHAN  |Yardimcist Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Pinar Miidiir Bagimlilikla Miicadele 2023 2023001142
ORHAN |Yardimcisi Semineri 1
Sevket Miidiir Zaman Y Onetimi Semineri 2023 2023002585
[TURHAN [Yardimcisi
Tiilin Tuba Miidiir IMEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
BAYRAK [Yardimcisi Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek | Hizmet

Hizmet Yih
Siireleri

1-3 Y1l
4-6 Y1l

7-10 Y1l [Bilisim Tek.Ogt. 2 Ogretmen
[spanyolca Ogt.
11-15 Y1l [El Sanatlart 3 Ogretmen
Teknolojisi
Miizik Ogretmeni
Gorsel San. Ogt.
Sinif Ogretmeni 2 Ogretmen
Ingilizce Ogt.
Siif Ogretmeni 6 Ogretmen
Gorsel Sanatlar Ogt.
Seramik Cam
Tek.Ogr.




Sinif Ogretmeni
Halk Oyunlar1 Ogt.
Tiirkge Ogt.

Kadin
Kadin

Tablo 11. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Yil I¢erisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayis

Y1l i¢erisinde Kurumda Goreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021

2022 2023 2021

2022

2023

Tablo 12. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlar

Adi ve Soyadi

Bransi

Katildig1 Calismanin Adi

Katildig
Yil

Belge No

Aslt HAN KOCOGLU

IEl San.Tek.

*Afet Sonras1 Okul Oncesi
Ogretmenlerinin Psikososyal Destek
Becerilerinin Geligtirilmesi
Semineri

2023002458

Cigdem ULUBAS

Sinif Ogt.

*QOzel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt
Edici Ozellikleri Semineri

2023003870

Deniz ABASLIOGLU

Sinif Ogt.

*Afet Sonrast Okul Oncesi
Ogretmenlerinin Psikososyal Destek
Becerilerinin Gelistirilmesi
Semineri

2023002458

Dilek SUZAN

Miizik Ogt.

*“Hijyen Sartlarimin Gelistirilmesi ve
Enfeksiyon Onleme Tetkik
Gorevlisi Egitim Semineri

2023

2023990237

Emine Nurdan GUREL
ERSOY

*Zaman Y Onetimi Semineri

2023

2023002452

Fatih TEZCAN

Bilisim
Tekn.Ogt.

*Kaynagtirma/Biitlinlestirme
Kapsaminda Sunulan Destek Egitim
Odasi Hizmetinde Egitim
Uygulamalar1 Semineri

2023

2023006247

Haydar KARAOGLAN

Sinif Ogt.

*Bilgi Glivenligi Sorunlar1 ve
Coziim Onerileri Semineri

2023

2023003840

Mehtap UCOZ

Halk
Oyunlar1 Ogt.

*Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi
Semineri

2023

2023003856

Neslihan KILIC

Ingilizce Ogt.

*Proje Hazirlama Siirecleri Semineri

2023

2023003833

Nezir SAHIN

Gorsel
San.Ogt.

*Bagimlilikla Miicadele Semineri 1

2023

2023001142

Nuray INCEOGLU

Ispanyolca
Ost.

*Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri
ve Onemi Semineri

2023

2023002450

Perran YILDIRIM

Tiirkge Ogt.

*Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt
Edici Ozellikleri Semineri

2023

2023003870

Senem ICTEN

Gorsel San.

Ogt.

*Tlrk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri

2023

ve Onemi Semineri

2023002450




Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet

Adive Soyad1 | Gorevi Erkek Kadin

Durumu Yih

1-Keriman FILIZ | Yardimc1 personel Kadin Lise 6 yil

2.7.3.Teknolojik Diizey

Midiirliigiimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
ulastirilmasini saglayacak nitelikte giincel teknolojik araclari kullanmaktadir. Milli Egitim
Bakanlig tarafindan yapilandirilmis MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, MEIS, TEFBIS,
e-yaygmn Sistemleri, Ac¢ik Ogretim Kurumlari, Resmi yazigsmalar elektronik ortamda
Dokiiman Yo6netim Sistemi (DYS) iizerinden yapilmaktadir. Midiirliglimiiz, Bakanligimizin
sundugu sistemler iizerinden goérev alanina giren is ve islemleri yerine getirmektedir.
Teknolojik alt yapimizi iyilestirici caligmalar ihtiyaglar dogrultusunda yapilmaktadir.

Tablo 14. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arag-Gerecler 2021 Thtiyac

Bilgisayar 43

Yazici 14
[Fotokopi Makinesi 1
Projeksiyon 0

Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1 VAR
Ekipman Odas1 VAR

Kiitiiphane VAR

Rehberlik Servisi YOK
VAR

Resim Atdlyesi
Miizik Odas1 VAR
Cok Amagl1 Salon VAR

Spor Salonu 'YOK




2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumumuzda MEB mevzuatina uygun olarak her yil olusturulan komisyonlarla
mevzuat ¢ergevesinde mal ve hizmet alimi yapilir. Midirliigimiiz her yil yaptigi tahmini
biitce ekonomik kriz, enflasyon, biitce kisintilarina ve olusabilecek riskler i¢in gelirlerini
bankada hazir tutmakta ihtiya¢ durumunda okulun ihtiyaglarina goére harcanmaktadir.
Boylece karsilasilacak risklere karsi tedbir alinmis olur. Her yil diizenlenen memnuniyet
anketleriyle, milkemmeli arayan kalite kiiltiiri olusmus 6rnek okul olmak i¢in mevcut
kaynaklar1 en iyi sekilde kullanmak amaci ile komisyonlar tarafindan isleyis ve mevzuatlara
uygun olarak toplantilarda degerlendirilir iyilestirmeler yapilir. Sadece OAB gelirleri
okulumuza kaynak olmaktadir. S6zili gecen bu kaynaklar, stratejik amaglarimizi ve siiregleri
destekleyecek sekilde kullanilmakta, planli bir sekilde vizyonumuza ulagmamizi saglamaya

calismaktadir. Harcama miktarlar1 incelendiginde, okul gelirinin biiyiikk bir kisminin

Stratejik Amag ‘da belirtilen, “Egitim-Ogretimin kaliteli yapilabilmesi igin okulun fiziki

yapisinin gelistirilmesine” yonelik olarak kullanildigi goriilmiistiir. Boylelikle belirtilen
Stratejik Amac¢ ve hedefler desteklenmis ve Mali Kaynaklarin Yonetimi silirece dahil

edilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 100.000,00 |110.000,00 {115.000,00 (120.000,00 |125.000,00

Okul Aile Birligi 134.544,28  1500.000,00 600.000,00 [650.000,00 [700.000,00

Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 534.544,28 1610.000,00 [715.000,00 (770.000,00 [825.000,00

Tablo 17. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel So6zlesmeli olarak galisan personelin (yardimci
personel) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim/onarim

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Tletisim Posta, mesaj

Kirtasiye Her tiirlii kartasiye ve sarf malzemesi
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Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

Kiigiik Onarim

Biiro Makinalari /kirtasiye

Harcamalari

Haberlesme

Sosyal Faaliyetler

Personel Giderleri

139.267,02

118,85

26636,15

2846,56

297.271,51

1319,68

49.842,30

465,85

32.265,43

23168,11

588.226,03

858,18

1.750,00

75.523,98

860,40

31.387,70

3588,00

16.557,40

147,347,96

GENEL

2.7.5. istatistiki Veriler
ACIK OGRETIM ORTAOKULU SON UC YIL OGRENCI SAYILARI

WINTIDO
TNANQA
L ESad
AVTdOL
WINTIDO
TNANQA
WV TdOL
WINTIDO
TNANQA
AVTdOL

Kayit
Yenileme

Yeni Kayit

Kay1t

Yenileme

Yeni Kayit

Kayit
Yenileme

Yeni Kayit

Kayit

Yenileme

Yeni Kayit




ACIK OGRETIM LiSESi SON UC
YIL OGRENCI SAYILAR

o . TOPLAM . . TOPLAM - . TOPLAM o . TOPLAM
KAYI OGRENI . . OGRENIM . . OGRENIM . . OGRENIM . X
TURU YII/[[‘l DONEMI OGRENCI YILI DONEMI OGRENCI YILI DONEMI OGRENCI YILI DONEMI OGRENCI

SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI

Kayit

Yenileme 2351 2095 1898 2363

Yeni Kayit 716 825 1508

Kayit

Yenileme 6433 2271 2498

Yeni Kayit 78 639 937

Kayit

e —. 1870 2220

Yeni Kayit 0 289

Kayit
Yenileme

Yeni Kayit

Kayit
Yenileme

Yeni Kayit

MUDURLUGUMUZDE SON UC
YILDA ACILAN KURSLAR

2020-2021 2021-2022 2022-2023

Kurs Tiirii

Toplam KursSayis Toplam KursSayisi Toplam

Mesleki ve Teknik
Kurslar

Genel Kurslar

Okuma-Yazma Kurslari

TOPLAM




2.8.D1s Cevre Analizi (PESTLE)

Firsatlar ve tehditlere iliskin veri elde edilebilmesi icin PESTLE analizinden faydalanilmstir.

Bu baglamda, birimlerce belirtilen faaliyet/icraat/projeleri etkileyen politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel etkenler i¢in ayr1 ayr1 boliimlere yer verilmistir.

Kiiresellesmenin olusturdugu yenidiinya diizeninde; yeni arayislar, yeni yapilanmalar ile

hizlt bir degisim baslamistir. Bu hizli degisim ve gelisim siirecinin is alanlarina ve mesleklere

yansimasinin geregi olarak, egitimdeki klasik tiir ve kademelendirme anlayisi, yerini yeni

teknolojilere gore programlar belirleme yaklagimina birakmistir.

Diinyadaki degisime ve gelisen ya da degisen mesleklere uyumunu saglayacak, bugiinkii

cagdas egitimin en belirgin yaklasimi olan ve hedef kitlesi tiim insanlar olan hayat boyu

O0grenme egitim sistemimizin basamaklarindan birini olusturmaktadir.

Tablo 19. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapmal

*Hayat boyu 6grenme
alaninda kamu yonetimi
reformlar1 Uluslararasi/
bolgesel catigsmalardan
kaynaklanan gocler
*Kiiresellesme ile ortaya
cikan gelismelerin egitime
etkisi

*Hayat boyu 6grenme igin yer ve
zaman sinir1 olmayist

*Egitimde uluslararast agsmanin
artmasini saglamast

*Politik degisimlerin egitim
stratejilerine etkisi
*Kiiltiirel ¢atigmalara neden
olmast

*Hayat Boyu Ogrenmeyi destekleyici
politilarin gelistirilmesi

*Milli ve manevi degerlerin 6nceledigi
uluslararas1 kurum ve kuruluslarla igbirliginin
artirilmast

Ekonomik Etkenler

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapmalh

*Egitime ayrilan
0deneklerden

yatirim 0deneginin yetersiz
olmasi

*Kisilerin kaliteli egitime
erisiminin giiclesmesi

*Egitim dgretime ayrilan ddeneklerin
fazlalastirilmasi

Sosyal Kiiltiirel Etkenler

*Ilcemizde bulunan gegici
koruma altindaki
siginmacilar
*Vatandaglari yaygin
legitime bakis agist
*Hayat boyu 6grenme
alaninin genisligi

*Yaglanan niifus ve hayat boyu
6grenme talebinin artisi

*Y etigkin egitimi ve hayat boyu
0grenme firsatlarinin artmasi

*Nitelikli egitime erigimin
giiclesmesi

*Vatandaslarin yaygin egitim
farkindalik diizeyinin iyi
olmamasi

*Kurumda Tiirk¢e 6gretimi ve sosyal uyum
kurslarinin sayisinin artirilmasi

*Bolge halkina yaygin egitimin dnemi
hakkinda farkindalik artirict galismalarin
yapilmast

*Bolgemizin ihtiyaglarina uygun hayat boyu

0grenme kurslarmin agilmasi




Teknolojik Etkenler

kurum disinda kullanimi

*Teknolojinin kurum i¢i ve *Siber zorbalik, dijital bagimlilik

*Teknolojinin verimli kullanimina
iligkin kurslar agilmasi

(Cevresel Etkenler

“Iklim degisikligi ile ilgili *Kursiyerlerde ¢evre bilincinin
politikalar olusmasina katki saglamasi

*Kurumda ¢evre bilincine yonelik
seminer/kurs faaliyetleri planlanmali

2.9 GZFT Analizi

Bu béliimde, kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile kurum disinda olusabilecek firsatlar

ve tehditler belirlenmistir.

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan

sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr olgen anketlerden c¢ikan

sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Tablo 20. GZFT Analiz Tablosu

GUCLU YONLERIMIZ

ZAYIF YONLERIMIiZ

1-Calisanlarin igbirligine ve ekip ¢aligmasina yatkin olmasi.

2-Idari kadronun deneyimli olmas.

3-Alaninda uzman kisilerin egitim-6gretimde istihdam edilebilmesi.
4-Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile her kesime hitap etmesi.
5-Okul Aile Birliginin aktif caligmasi.

6-Kursiyerlerin egitim siiresi boyunca tirettiklerini sergileyebilmeleri
ve gerektiginde iirettiklerinden gelir saglayabilmeleri.

7-Acik dgretim hizmetleri alan vatandaslarimizin ig ve iglemlerinin
hizli bir sekilde gergeklestirilmesi.

8-Ogretmenlerin kendi branglarinda yeterliliklerinin yiiksek olmasi.
9-Kursiyerlerin kendi istekleri dogrultusunda kursa geldiklerinden
dolay1 motivasyonlariin yiiksek olmasi.

10-Ogretmenlerin etkinliklere katilimda istekli olmasi.

11-Giivenlik agisindan kamera sisteminin olmasi.

12-Ogretmen sayisinin az olmasi nedeniyle iletisimde kolaylik.

1-Kursiyerlerin ve ziyaretcilerin faydalanabilecegi
bir kantinin bulunmamasi.

2-Yardimeci1 hizmetli ve memur sinifinda yeterli
personelin olmamasi.

3-Fiziki alt yap1 yetersizligi (Elektrik ve Su tesisatt).
4-Rehberlik hizmeti veren uzman olmayist.
5-Yetiskinlerin teknolojiyi yeterince bilmemesi.
6-Merkezin hizmetlerinde ihtiyag duyulan bir aracin
bulunmamast.(kurs denetimleri, alan ziyaretleri vb.)
7-Kiiltiirel, sanatsal, sportif ve sosyal sorumluluk
programlarina olan ilginin yetersiz olmasi.

8-Hayat boyu 6grenmede farkindalik ve katilim
diizeyinin diisiik olmasi.




Tablo 21. GZFT Analiz Tablosu

FIRSATLAR

TEHDITLERIMIiZ

Sisli Belediye Baskanliginin degisik mahallelerde actiklari

toplum merkezleri araciligiyla daha fazla sayida kurslar agmak

ve daha fazla sayida kursiyere ulagmak.

Yerel yonetimlerin hemen hemen tamaminin okullara maddi
manevi destek olmalari

Yonetim siirecinin sonug¢ odakl1 olmas1
Iletisime acik bir anlayisla islerin yiiriitiilmesi

Hayat Boyu Ogrenmeyi destekleyen egitim ve isbirligi
politikalariin olmasi

Ticari kuruluslarin ve is kollarinin gesitliligi nedeniyle
kursiyer potansiyelinin artmast

Sanayi sehri olmasi
Ulasim aginin yaygin ve ¢esitli olmasi
Sektoriin nitelikli insan giicii ihtiyacinin olmasi

Sisli ilcesinin hizla degisim iginde 21. yiizy1l Istanbul'unun
hatta Tiirkiye ekonomisinin i§ ve finans merkezi olma
durumunda olmast.

Sisli Tlgesi'nde yasayanlarin Istanbul'un degisik kesimlerinde
calistiklart diisiiniilse de Sisli katma deger agisindan Istanbul
ili i¢inde yiiksek paya sahip olmasi

Egitim ve 6gretime giderek talebin artmasi Kurslara yonelik
talebin ¢esitlenerek artmasi

Sanatsal, teknolojik, sportif, kiiltiirel imkanlarin fazla ve
erisilebilir olmasi Yeni projeler iiretilebilecek paydaslara
sahip olunmasi

Sosyal medyanin genis kitlelerce aktif olarak kullanilmasi

Her alanda gorevlendirebilecek personel-usta dgretici
basvurularinin yapildig: bir merkez olunmasi.

Hemen her meslekte AB standartlar1 ¢ercevesinde
belgelendirmeye ve sertifikalandirmaya gidilmesi, bdylelikle
nitelikli personel sayisinin arttirilmasi.

Farkl1 kiiltiirlerin bulusma noktasinda bir ilge olmasi Kurumun

taninir ve kabul edilir olmasi

Birgok sinema ve tiyatro salonu bulunan Sisli, Istanbul'un
baslica kiiltiir merkezlerinden biri olmast

Ilgede 6nemli kiiltiir kurumlardan Harbiye Agikhava
Tiyatrosu, Cemal Resit Rey Konser Salonu, Liitfi Kirdar
Kongre ve Sergi Sarayi'nin bulunmasi.

Istanbul Teknik Universitesi (ITU) Devlet Konservatuvari,
Marmara Unv. Iletisim Fak., Istanbul Bilgi Unv., Beykent
Unv., Bahgesehir Unv., Halic Unv., Okan Unv., Altinbas
Unv., Istanbul Bilim Unv. Isik Unv., Kavram Unv.,Hasan
Kalyoncu Unv., Florence Nightingale Hemsirelik Fakiiltesi,ve
Sisli Meslek Yiiksek Okulu ilge sinirlar iginde bulunmasi

Farkli bakanliklarin Ozel Kurslarinin genis bir yelpazeye
yayilmast

Halk Egitimi Merkezlerinin verdigi belge ve sertifikalarin
meslek edinmede ve istihdamda yeterli olmayist

Cagin gerekliliklerine yonelik 6gretim programlarinin
yeterli olmamasi

Kursiyerlerin Ekonomik yonden zayif olmasi ve
kullandiklar1 kurs malzemelerin pahali olmasi

Ulasim sorunu ve trafik yogunlugu

Uretim ve hizmet sektoriiniin kiiresel ekonomik krizden
etkilenmesi

Sektorde sertifikasyona dayali istihdam yapilmayip belgesiz
personel ¢alistirilmasi

Merkezin kurs denetimlerinde ve benzeri amaglarda
kullanilmak tizere aracinin olmamasi.

Kurslar sonunda istihdam oraninin zayif olmasi

Yerel yonetimin halk egitimi faaliyetlerine yonelik finansal
katkisinin yetersiz olmast

Niifus yogunlugunun ve gociin fazla olmasinin belirlenen
hedefleri siirekli degistirmesi

Toplumdaki olumsuz algi
Onyargi ve bilgi eksikligi

Yeni istihdam tarzlari, artan hareketlilik ve yoksulluktaki
yeni yogunlagma etkisiyle degisen aile yapis1 ve sosyal yapt,

Birgok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi

Geligen teknolojiye iliskin atdlyelerimizin giincelleme
sorunu Teknolojinin yeterli seviyede kullanilmamasi

Kursiyerlerin teknoloji okur-yazarliginin yeterince
gelismemis olmast

Gelisen teknolojiye uygun donanim maliyetlerinin ytiksek
olmasi

Biirokrasinin yavas islemesi Y onetmeliklerin ¢ok sik
degigmesi




2.10Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢er¢evesinde gerceklestirilen tiim ¢aligmalardan elde edilen veriler; paydas

anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. géz onlinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi

stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulagsmak icin temel yapiy1 olusturacaktir. Tablo

22’de farkli durum analizi bulgular1 i¢in tespit ve ihtiyaglar alani belirlenmistir.

Tablo 22. Tespit ve Thtiyaclar: Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

*[zleme ve degerlendirme

¢alismalarinda eksiklikler saptanmustir.

*[zleme ve degerlendirme igin etkin bir

sistem kurulmasi.

Paydas Analizi

*Kursiyerler ile iletisim ve isbirligi
yetersizdir.

*Qkullarin, ¢evrelerinde bulunan ve
ogrencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim iginde olmamasi

*Teknolojinin hizli gelisimi.

*Kursiyerler ile iligkileri giiclendirecek
bir ekosistemin kurulmasi

*[lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin
artirilmasi.

*Dijital egitim iceriklerinin sayisinin
artirilmastyla yonelik etkinligin
artirilmast.

Kurum i¢i Analiz

*Qgrencilerin 6grenme stilleri arasinda en
yiiksek yiizde (%80) sosyal 6grenmedir.
*Geleneksel 6grenme yontemlerine
kiyasla daha interaktif ve hizli bir sekilde
6grenmenin tercih edilmesi.

*Personelin bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi gerekliligi.

*Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar
dogrultusunda &gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin
olmast

*Egitim maliyetlerinde dngoriilemeyen
artisin yasanmasi

*Kurum i¢i olumlu iklimi konusunda
yeterli duyarlilik ve farkindaligin

olmamasi.

*[s birlik¢i 6gretim tekniklerine agirlik
verilmesi.

-Cesitli 6grenme alanlarinda
programlarin hazirlanmast

ve hazirlanan programlarin giiniimiiz
ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi.
*Personele yonelik mesleki gelisim
programlarmin uygulanmast.
*QOgretmenlere gelisen sartlar ve ortaya
cikan ihtiyaglar dogrultusunda hizmet i¢i
egitimlerin diizenlenmesi

*Egitim ortamlarinin 6grenci
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde
gelistirilmesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi.

*Kurum iklim degisikligi bilincinin

olusturulmasi.




3. GELECEGE BAKIS

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

3.1 Misyon

MISYONUMUZ

Cagdas Medeniyetler seviyesine ulasmamizdaki hedeflerimizi
gerceklestirirken, standartlar yiikselterek kaliteli bir egitimin lokomotifi
olmak,; ogretmenleri, usta ogreticileri ve personeli motive ederek, onlara
rehberlik yaparak mutlu olmalarini ve nitelikli is yapmalarini saglamak;
engelliler de dahil herkesin yaygin egitimden yararlandirilarak, kisilerin,

egitimlerini yagam boyu siirekli gerceklestirmek.

VIZYONUMUZ

Sisli Borsa Istanbul Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiimiizde ‘Bilgi Caginin
gerektirdigi tiim bilgileri kullanabilen, bilgiye ekonomik deger kazandirabilen ve
stratejisini belirleyebilen,; mesleki, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yonden
ihtiyaglarini karsilayan, hizmet alan kisilerin memnuniyetini saglayan lider bir
egitim kurumu olmak.

3.3 Temel Degerler

Egitimde Firsat Esitligi
Katilmcilik ve Istira Kiiltiirii
Tarafsizlik, Hesap verebilirlik, Seffaflik
Sorumluluk
Liyakat
Insan Haklari ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Meslek Etigi ve Mesleki Beceri
Sayginlik, tarafsizlik, giivenilirlik ve adalet




4 AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejilerimiz asagidaki
tablolarda siral bir sekilde gosterilmistir.

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Tiirli: Halk Egitimi Merkezi

Amag

IA1.Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla
hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef

H1.1. Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlari
artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG 1.1.1. Agilan kurs sayisi.
PG1.1.2. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslar1 ve ile yapilan is birlikleri sayist

Stratejiler

S1.Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriine ve katilacaklari
kurslara uyumunu giiglendirmek i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S2. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan isbirlikleri ile merkezin etki alaninin
genisletilmesi saglanacaktir.

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezi

Amag

IA1.Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla
hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef

H1.2 Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG 1.2.1.Bir yilda yerel,ulusal proje, yarisma, miisabaka, sergi, defile vb.etkinliklere katilan kursiyer
sayisl.
PG 1.2.2.Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen etkinlik sayisi.

Stratejiler

S1.Yaygin egitim kurs programina katilimi artirmak i¢in farkindalik artirici etkinlikler
diizenlenecektir.

S2.Yaygin egitim kurs programlarinin tanitimi icin bolgesel faaliyetler gerceklestirilecektir.
S3. Hayat Boyu Ogrenme haftasinda faaliyetler diizenlenecektir.

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezi

Amag

Al. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir
yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef

H1.3. Ozel egitime ihtiyag duyan ve 6zel politika gerektiren gruplarin (engelliler, iistiin yetenekliler
romanlar, cezaevlerinde bireyler, yaslilar, mevsimlik tarim ig¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vb.)
hayat boyu 6grenmeye erisimleri artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG1.3.1. Bir yilda yaygin egitim kurslarina katilan engelli kursiyer say1s1
PG1.3.2. Bir yilda yaygin egitim kurslarina katilan gegici koruma altindaki yabanci kursiyer sayisi

Stratejiler

S1. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylere kurslar diizenlenecektir.
S2. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin ailelerine yonelik kurslar diizenlenecektir.
S3. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik meslek kurslar1 diizenlenecektir

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezi

Amag

A2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi

Hedef

H2.1. Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi

Performans
Gostergeleri

IPG2.1.1. Okuma yazma kurslari ile belgelendirilen kursiyer sayisi
IPG2.1.2.A¢ik 6gretim ortaokuluna kayitli aktif 6grenci sayisi
PG2.1.3. Agik 6gretim lisesine kayith 18 yas iistii aktif 6grenci sayisi
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Stratejiler

S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti i¢in alan taramasi faaliyetleri yiiriitiilecektir.
S2. Cevre koruma alaninda bolgede bulunan vatandaslarin farkindaligini artirmaya yonelik proje,
faaliyet, kurs vb. etkinlikler diizenlenecektir.

S3. Cagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin bolgede bulunan vatandaglara tanitimi amacl
faaliyetler yiiriitiillecektir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezi

Amag

A2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirlmasimin Saglanmasi

Hedef

H2.2. Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve katilimeilik
artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

IPG2.2.1. Bulus, patent, marka ve faydali model bagvuru sayisi
PG2.2.2. Is birligi yapilan kurum/kurulus say1si

Stratejiler

S1. Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina
varmalarin1 saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢alismalar gelistirilecektir.
S2. Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla etkilesime yonelik ¢aligmalar yiiriitiillecektir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezi

Amag

A2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirlmasinin Saglanmasi

Hedef

H2.3. Bireylerin yagam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri gii¢lendirilecektir.

Performans
Gostergeleri

IPG2.3.1. Kursiyere yonelik gerceklestirilen egitsel, mesleki ve kisisel goriismelerin sayis1 PG2.3.2.
Katilime1 memnuniyet oraninin %85'e yiikseltilmesi

Stratejiler

S1.Kurslara katilan kursiyerlerin diger kurslarla ilgili bilgilendirilmesi saglanacaktir.

S2. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin meslege gecisleri asamasinda mesleki rehberlik
faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S3. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin yereldeki isverenlerle iletisimi saglanacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezi

Amag

IA3. Kurumun amaglarina ulagmasinit saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef

H3.1. Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir

Performans
Gostergeleri

IPG3.1.1. Sartlari iyilestirilen bina boliimii (derslik, 6gretmenler odasi, idari boliim, kurum bahgesi
vb.) sayis1
IPG3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)

Stratejiler

S1. Basta kendi binalar1 olmak iizere vatandaslara hizmet sunulan mekanlarin boliimleri (derslik,
0gretmenler odasi, idari boliim, kurum bahgesi, sergi salonu vb.) gii¢lendirilecektir.

S2. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezi

Amag

IA3. Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkéan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef

H3.2. Kurum ydneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiglendirilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG3.2.1. Hizmet igi egitim alan yonetici ve dgretmen orani (%)
PG3.2.2. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan yonetici ve 6gretmen orani (%)




S1. Kurum ydneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar: tespit edilerek, bu ihtiyaclar
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

Stratejiler S2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar1 tegvik
edilecektir.

S3. Kurumun ISG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 riskleri
ortadan kaldirilacak ya da en aza indirilecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezi

IA3. Kurumun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkéan ve yetkinlikler verimli ve

Amag stirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir

H3.3. Egitim ve 6gretimin biligsel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir
Hedef ortamda gergeklestirilme i¢in kurum saghigi ve giivenligi gelistirilecektir.

PG3.3.1. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi
Performans IPG3.3.2. Afet ve acil durum tatbikat say1si
Gostergeleri

S1. Atdlye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri
yapilacak ve egitim ortamlar is giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.
S3. Sivil savunma faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

Stratejiler y
S5. Kurumun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezi

IA3. Kurumun temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

G gelistirilecektir

H3.4 Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklesmesi igin kurumun sagligi
Hedef ve glivenligi gelistirilecektir.

PG3.4.4 Saglikl beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6gretmen, usta
Performans Ogretici ve kursiyer sayisi

Gostergeleri IPG3.4.5 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan
kursiyer, 0gretmen ve personel sayisi

S1. Egitim ortamlar is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Kursiyer, 6gretmen ve usta dgreticilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla
Stratejiler miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici
hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir




Tablo 23. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere fliskin Kart
Amac1 |Al Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklagimla hayat boyu
0grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 1.1 [H1.1. Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlar1 artirtlacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** . . b 5 Sikhgr | Sikhg

PG 1.1.1. Acilan Kurs sayis.. PO 1162

PG1.1.2. Kurum, kuruluslar ve30
sivil toplum kuruluslar ve ile
yapilan is birlikleri sayisi

Koordinator Birim Kurum
'Y 6netimi

il ve Tlge
MEM

Is birligi Yapilacak Birimler

Bireylerin sosyoekonomik kaygilar1 nedeniyle hayat boyu 6grenmeye oncelik vermemeleri.

Riskler Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi.

S1.Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriine ve katilacaklari
Stratejiler kurslara uyumunu giiglendirmek i¢in ¢caligmalar yiiriitiilecektir.
S2. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan isbirlikleri ile merkezin etki

alanmin genisletilmesi saglanacaktir.

20.000,00 TL
Maliyet Tahmini

. Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin olmast.
Tespitler

ihtiyaclar Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin
artirilmast

Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarmi tamamlamalaria yonelik ¢aligmalarin
yapilmast

Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmast amactyla farkindalik ve bilgilendirme
caligsmalarinda kitle iletisim araglarinin daha

etkin kullanilmasi

24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart
Amac 1 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklagimla hayat boyu
0grenme imkanlari sunmak.
Hedef 1.2 Hayat boyu dgrenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** . . 3.yl o Sikhgr | Sikhgi

PG 1.2.1.Bir yilda yerel,ulusal [50 500
proje, yarisma, miisabaka,
sergi, defile vb.etkinliklere
katilan kursiyer sayisi.

PG 1.2.2.Hayat boyu 6grenme
tanitim faaliyetleri




kapsaminda gergeklestirilen
etkinlik sayisi.

Koordinatér Birim Kurum

Y 6netimi
il ve Ilge
MEM

is birligi Yapilacak Birimler

Faaliyet alanlarin bdlgenin merkezi yerlerinde yapilamamasi.

L2 Faaliyetlerin duyurularinda yeterli olunamamasi.

S1.Yaygin egitim kurs programina katilimi artirmak i¢in farkindalik artirici etkinlikler

diizenlenecektir.

S2.Yaygn egitim kurs programlarinin tanitimi igin bolgesel faaliyetler gerceklestirilecektir.
S3. Hayat Boyu Ogrenme haftasinda faaliyetler diizenlenecektir.

Stratejiler

50.000,00 TL
Maliyet Tahmini

. Yaygin egitimi faaliyetlerinin tanitima ihtiyacinin olmasi.
Tespitler

Tiim vatandaglarin hayat boyu d6grenme sistemine katilmasinin saglanmasi.

Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
Ihtiyaclar calismalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi.

Tablo 25. Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
Amac 1 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklagimla hayat boyu
0grenme imkanlar1 sunmak.
Hedef 1.3 Ozel egitime ihtiyag duyan ve 6zel politika gerektiren gruplarin (engelliler, Gistiin yetenekliler romanlar,
cezaevlerinde bireyler, yaslilar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarmin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye
erigimleri artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** . 5 3.yl 5 5 Sikhigr | Sikhg
%

PG1.3.1. Bir yilda yaygmm 50 67 77
egitim kurslarina katilan
engelli kursiyer sayisi
PG1.3.2. Bir yilda yaygin
egitim kurslarina katilan
gecici koruma altindaki
yabanci kursiyer sayisi

Koordinator Birim Kurum
'Y 6netimi

il ve Tlge
MEM

Is birligi Yapilacak Birimler

Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi.

Ll Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi.

S1. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere kurslar diizenlenecektir.
S2. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin ailelerine yonelik kurslar diizenlenecektir.

Stratejiler S3. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik meslek kurslari diizenlenecektir

20.000,00 TL
Maliyet Tahmini




. Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi.
Tespitler

Ulkemize gelen gecici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin olmasi

Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

fhvacky Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek i¢in projeler yiiriitiilmesi

Yabanc1 uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemine uyumlarinin saglanmasi

Tablo 26. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart
lAmag 2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi

Hedef 2.1. Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ lizleme
Etkisi* % [Degeri** .Yl R2.Yil B.yii 4. Yl Sikhig1

IPG2.1.1. Okuma yazma 452 465
l\l:urslarl ile belgelendirilen
ursiyer sayisi

PG2.1.2.A¢1k 6@retim ortaokul
una kayith aktif 6grenci sayisi

Koordinator Birim Kurum

'Y dnetimi

il ve Tlge

Is birligi Yapilacak Birimler ~ [MEM, Yerel
[Y 6netim
'Yas1 ileri vatandaslarimizin okuma-yazma dgrenmeye istekli olmamalari
Riskler IAcik 6gretim okullart 6grencilerinin teknoloji kullanimindaki eksiklikleri

S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti icin alan taramasi faaliyetleri yiiriitilecektir.
Stratejiler S2. Cevre koruma alaninda bolgede bulunan vatandaglarin farkindaligini artirmaya yonelik proje|
, faaliyet, kurs vb. etkinlikler diizenlenecektir.

20.000 TL
Maliyet Tahmini

[lcemizde okumaz-yazmaz vatandaglarimizin olmast.
Tespitler Orgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmis bireylerin egitimlerine devam etmek istemesi

IBolgemizde okuma yazma bilmeyenlerin tespit edilmesi
ihtiyaclar IAcik 6gretim okullart 6grencilerinin teknoloji kullaniminda gii¢lendirilmesi

Tablo 27. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart
Amag 2 Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmast

Hedef 2.2. Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve katilimeilik
artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢
Etkisi* Degeri** . 5 3.yil
%

IPG2.2.1. Bulus, patent, marka |50
ive faydali model bagvuru sayisi




PG2.2.2. is birligi yapilan
kurum/kurulus sayisi

30

Koordinator Birim

Kurum
Y onetimi

is birligi Yapilacak Birimler

il ve Ilge
IMEM, Yerel
'Y Onetim

Riskler

Kursiyerlerin yeterince motive olmamasi

Ekonomik zorluklar egimin biitcesinde olumsuz etkisi

Stratejiler

S1. Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina
ivarmalarin1 saglamak amacryla fikri miilkiyet alaninda ¢alismalar gelistirilecektir.
S2. Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla etkilesime yonelik caligmalar yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

15.000,00 TL

Tespitler

Hayat boyu 6grenme kurslari ile yetenekli kursiyerlerin desteklenmesi

Cevrenin ihtiyaclarina yonelik isbirlikleri yapilmasi

Ihtiyaclar

Patent, bulus ve faydali model konularinda kursiyerlerin bilgilendirilmesi

Isbirliklerini artirilmasi

Tablo 28. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart

Amag 2

Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmast

Hedef 2.3.

Bireylerin yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri giliclendirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi* ¢ . 3.yl

izleme

Sikhig1

Baslang:

Degeri**

k gerceklestirilen egitsel,
mesleki ve Kisisel
igoriismelerin sayisi

IPG2.3.1. Kursiyere yoneli 40

2

PG2.3.2. Katihmel
memnuniyet oraninin
%85'e yiikseltilmesi

Koordinator Birim

Kurum
'Y 6netimi

is birligi Yapilacak
Birimler

il ve Ilge
MEM, Yerel
'Y 6netim

Riskler

Kursiyerlere yonelik rehberlik faaliyetlerinin az olmasi

Kurumda rehber 6gretmen olmamasi

Stratejiler

S1.Kurslara katilan kursiyerlerin diger kurslarla ilgili bilgilendirilmesi saglanacaktir.

lik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

20.000,00 TL

S2. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin meslege gegisleri asamasinda mesleki rehber

S3. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin yereldeki isverenlerle iletisimi saglanacaktir.




. Toplumun ihtiyaclarina uygun egitimlerin tespit edilmesi
Tespitler

Mlgili paydaslarm rehberlik uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik

diizeylerinin artirilmasi

Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
Ihtiyaclar hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

Kurumda rehber 6gretmen olmamast

Tablo 29. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart
Amag 3. Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme

Etkisi* Degeri** . . 3.yl 5 b Sikhig1
%
IPG3.1.1. Sartlan iyilestirilen (50

bina boliimii (derslik, 6gretme

mler odasi, idari boliim, kurum
bahgesi vb.) sayisi

PG3.1.4. Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iliskin
memnuniyet oram (%)
Koordinatér Birim Kurum
'Y onetimi
Ml ve Tlce

. IMEM, Yerel
Is birligi Yapilacak Birimler |ysnetim

Maliyetlerin artmasi

Riskler Temizlik personeli yetersizligi

S1. Basta kendi binalar1 olmak {izere vatandaslara hizmet sunulan mekénlarin boliimleri (dersli
k, 6gretmenler odasi, idari boliim, kurum bahgesi, sergi salonu vb.) giiglendirilecektir.

S2. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

100.000,00 TL

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Egitim ortamlarmin kursiyerlerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz

Tespitler olmast

Ongoriilemeyen mali artislarin olmasi

Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi amacryla

. ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi
Ihtiyaclar




Tablo 30. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere fliskin Kart

Amac 3.

Kurumun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkéan ve yetkinlikler verimli ve stirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2.

Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhig1

Hedefe
Etkisi*
%

Baslangi¢

Degeri** 3.yl

IPG3.2.1. Hizmet ici egitim ala
In yonetici ve 6gretmen orani
(%)

50 70 80

PG3.2.2. Uzaktan hizmet ici
egitime katilan yonetici ve
0gretmen orani (%)

Koordinator Birim

[Kurum
'Y onetimi

Is birligi Yapilacak Birimler

il ve Ilge
IMEM, Yerel
'Y Onetim

Riskler

Hizmet i¢i egitim programlarinda katilimei sayisinin sinirli olmasi

Ogretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik yogun hizmet ici egitim programlarmin okullarda
egitim Ogretimi aksatmasi

Stratejiler

S1. Kurum yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S3. Kurumun ISG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalar1 ve meslek hastaliklari
riskleri ortadan kaldirilacak ya da en aza indirilecektir.

Maliyet Tahmini

10.000,00 TL

Tespitler

IHizmet i¢i egitim programlarinda katilimci sayisinin sinirli olmasi
Ogretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik yogun hizmet i¢i egitim programlarinin okullarda

egitim 0gretimi aksatmasi

Ihtiyaclar

Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarmin ortadan kaldirilmasi amaciyla
ag altyapisi, internet erigimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi

Ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere tiniversiteler araciligiyla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

Tablo 31. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart

Amagc 3.

IKurumun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir

Hedef 3.3.

licin kurum sa;

Egitim ve 6gretimin biligsel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilme
glig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Izleme

Sikhig1

Hedefe
Etkisi*
%

Baslangic Rapor

Degeri** 1. Yil 3.yl Sikhg1

IPG3.3.1. Sivil savunma egitiml
lerine katilan 6grenci ve 6gretm
len sayis1

50 100

IPG3.3.4. Afet ve acil durum tat
bikat sayis1

30

Koordinator Birim

Kurum
Y Onetimi

Is birligi Yapilacak Birimler

Il ve Ilge
IMEM, Yerel
Y Onetim




Personel ve Kursiyerlerin konu ile ilgili farkindaliklarinin az olmasi

Dogal afetler

S1. Atdlye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri yapilacak
. ve egitim ortamlari is giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

Stratejiler S2. Sivil savunma faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S3. Kurumun afet ve acil durum eylem planinin gilincel tutulmasi saglanacaktir.

10.000,00 TL

Maliyet Tahmini

[Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlarimin iyilestirilmesi

Tespitler Sivil savunma konusunda toplumun biling diizeyinin diistikliigi

Sivil savunma ve ISG konusunda egitimlerin fazlalagtirilmasi

e Konu ile ilgili gorsel, uyarici isaretlerin eksikliklerinin giderilmesi
Ihtiyaclar

Tablo 32. Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
Amag 3. Kurumun temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir

Hedef 34. Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklesmesi i¢in kurumun sagligi ve gilivenligi
gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** . - 3.yl 5 b Sikhgr | Sikhg
%0

IPG3.4.4 Saghkl beslenme ve o [50 100
bezite ile ilgili konularda verile
n egitim alan 6gretmen, usta 6
igretici ve kursiyer sayisi
IPG3.4.5 Hijyen, gida giivenligi
, bulasic1 hastaliklar ile ilgili k
onularda verilen egitim alan k
ursiyer, 6gretmen ve personel
say1s1

Koordinatér Birim Kurum

'Y 6netimi

Ml ve Tlce

. IMEM, Yerel
Is birligi Yapilacak Birimler |v&nctim

Riskler

S1. Egitim ortamlari is saglig1 ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

. S2. Kursiyer, 6gretmen ve usta dgreticilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
Stratejiler miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici
hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

5.000,00 TL

Maliyet Tahmini

Toplumda obezite oraninda artis goriilmesi

Tespitler Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek olmasi

Bulasic1 hastaliklara kars1 personelin ve dgrencilerin bilinglendirilmesi

Ihtiyaclar




4.2  Maliyetlendirme

Miidiirligiimiiz stratejik planinda yer alan amag ve hedeflere iliskin beg yillik tahmini
biitce dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir. Tabloda goriilecegi iizere kurum gelir ve
giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
kurumumuzun tahmini olarak 2.160.000,00TL’lik bir harcama yapacag1 ongoriilmektedir.

Tablo 33. Tahmini Maliyet Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amacg 1 18.000,00 18.000,00 |18.000,00 (18.000,00 |18.000,00 [90.000,00

Hedef 1.1  4.000,00 }4.000,00 4.000,00 }4.000,00 ©.000,00 [20.000,00

Hedef 1.2 |10.000,00 (10.000,00 |10.000,00 {10.000,00 |10.000,00 [50.000,00

Hedef 1.3 14.000,00 ©4.000,00 }4.000,00 4.000,00 }4.000,00 [20.000,00

Amag 2 11.000,00 [11.000,00 |11.000,00 (11.000,00 |11.000,00 [55.000,00

Hedef2.1 4.000,00 4.000,00 @.000,00 4.000,00 ©4.000,00 [20.000,00

Hedef 2.2  3.000,00 [3.000,00 (3.000,00 [3.000,00 [3.000,00 [15.000,00

Hedef 2.3 4.000,00 4.000,00 4.000,00 |4.000,00 4.000,00 [20.000,00

Amag 3 28.000,00 [28.000,00 28.000,00 [28.000,00 28.000,00 (140.000,00

Hedef 3.1 20.000,00 [20.000,00 [20.000,00 [20.000,00 [20.000,00 |100.000,00

Hedef 3.2 2.000,00 [2.000,00  [2.000,00 [2.000,00  [2.000,00  [10.000,00

Hedef 3.3 2.000,00 [2.000,00  2.000,00 [2.000,00  [2.000,00  [10.000,00

Hedef 3.4 4.000,00 4.000,00 4.000,00 }4.000,00 ©4.000,00 [20.000,00

Genel 250.000,00 [270.000,00 [300.000,00 (370.000,00 400.000,00 {1.590.000,00
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 364.000,00 [384.000,00 414.000,00 }484.000,00 [514.000,00 [2.160.000,00




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planlarda yer alan Amac¢ ve Hedeflere ulasma
durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amag ve
Hedeflerin  gerceklestirilebilmesi igin  gerekli tedbirlerin
almmasi Izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir.
Izleme; Stratejik Plan uygulamasmin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama
sonuclarinin Amag¢ ve Hedeflere kiyasla ol¢iilmesi ve sz

- . - . konusu Amag¢ ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir.

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli’'nin gergevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi, Stratejiler
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Kurum faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
sonuclarin raporlanmasi1 ve paydaslarla paylasimi, Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin
arastirilmasi, Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’min izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB
2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir.
Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap
verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

5.1.izleme ve Degerlendirme Siireci

2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’ nin gergevesini;
% Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
+ Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

% Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin kurum faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

% Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
+«» Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
« Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.




5.2.Stratejik Planin izleme Ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi, Sonuclarinin

Raporlanmasi

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
Ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Tablo 34. izleme ve Degerlendirme Siire¢ Cizelgesi

Izleme
Degerlendirme
Doénemi

Gergeklestirilme
Zamani

izleme Degerlendirme Dénemi Siire¢ Aciklamasi

Zaman
Kapsami

Kurumun
Birinci izleme
Degerlendirme
Doénemi

Her yilin Aralik
aylicerisinde

1. Kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi
tarafindan kurumun ilgili birimlerden amag ve hedef
performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlari
hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan
hazirlama ekibine verilerin sunulmasi,

2. Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
veriler dogrultusunda amag ve hedeflerin gerceklesme
diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi,

3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust
Kuruluna sunulmasi ve SPUK tarafindan
degerlendirilerek iyilestirme ve ¢6ziim 6nerilerini
iceren raporun hazirlanmasi

4. Adim - SPUK tarafindan hazirlanan raporun,
kurumun ilgili birimleriyle paylasilmasi ve iyilestirme
calismalarinin yapilmasi

Temmuz
Aralik
donemi

Kurumun Ikinci
[zleme
Degerlendirme
Donemi

Her yilin Haziran
ayl icerisinde

1. Kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi
tarafindan kurumun ilgili birimlerden amac ve hedef
performans gostergelerinin gerceklesme durumlari
hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan
hazirlama ekibine verilerin sunulmasi,

2. Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
veriler dogrultusunda amag ve hedeflerin gerceklesme
diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi,

3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust
Kuruluna sunulmasi ve SPUK tarafindan
degerlendirilerek iyilestirme ve ¢6ziim 6nerilerini
iceren raporun bir sonraki egitim-6gretim doneminde
yol gosterici olarak kullanmak tizere hazirlanmasi.

4. Adim - Kurum Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan
hazirlanan raporun istenildiginde Sisli ilce MEM’e
gonderilmesi.

Ocak
Haziran
donemi




5.3.Stratejik Planin izleme ve Degerlendirme Siirecinin Takip ve Kontroliin da
Sorumluluk

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu boliim, birim ve sorumlular, plan asamasinda tespit
edilmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasabilmek ve c¢alismalarin izleme ve
degerlendirmesini yapabilmek igin stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik
Planlama Ust Kurulu’na verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

ADI SOYADI

GOREVI

KURULDAKI
GOREVI

Siikrii GELMEZ

Miidiir

Baskan

Sevket TURHAN

Miidir Yardimcist

Uye

Senem ICTEN

Ogretmen

Uye

Perran YILDIRIM

Ogretmen

Uye

Dilek KANBAK

OAB Bagkani

Uye

Izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag ve
hedeflerle ne derece ortiistiigiinii; bir rapor halinde SPUK’na sunacaktir. SPUK, gelen
raporlar dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu asamada eksiklikler ve
aksayan taraflar her evrede belirlenerek diizeltici onlemeler alinacaktir.

Kurumumuz performans degerlendirme kavrami statik anlamda bir degerlendirme faaliyeti
olarak degil de, dinamik bir siire¢ olarak ele alinacak, ¢alisanlarin performanslarin1 planlama,
degerlendirme ve gelistirmeyi amaglayan ve konuya daha genis acidan yaklasan bir sistem
olarak degerlendirilecektir.

5.4.Stratejik Plamin izleme ve Degerlendirme Sonuclarindan Yararlanma ve
Degerlendirme, Ust Yonetim Paydaslarla Paylasma Siirecleri

Kurumumuz performansi; “Stratejik ama¢ ve hedeflerine, belirlenen performans
gostergelerine ne kadar ulasildigi, performansin siirekli izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin
gerceklestirilmesi aktivitelerinin bir biitiin halinde ele alinma durumu, faaliyetlerin ne kadar
1yi yapildigi, yapilan islerin belirlenen amaclara ve kurumun performansina katkisi, hedef ve
stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi yone dogru gidiyor, temel
ilkelerden herhangi bir sapma var m1?” gibi temel sorulara cevap verebilecek sekilde
Olciilecektir.

Kurumumuz stratejik planin izlenmesi ve gozden gecirilmesi su sekilde gerceklestirilecektir:

e Stratejik plan amag ve hedeflerinin gergeklesme diizeyleri periyodik olarak incelenecektir.

e Kurumumuz stratejik planmin gergeklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi, sorun
alanlarinin tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi; gelismelerin saglikli bir sekilde
takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan c¢alismalar1 igeren “faaliyet raporlar”
hazirlanacaktir.

e Boylece kurumsal performansin 6l¢iilmesine olanak taniacaktir.

e izleme raporlari da géz oniinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla Olgiilmesi, belirlenen amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun karsilastirmali bir
analizi yapilmasi saglanacaktir.




e Kurumumuz izleme ve degerlendirme caligmalar ile ilgili faaliyet raporunu istendiginde
Sisli Ilge MEM’e sunacaktir.
e Haziran ay1 verilerine gore olusturulacak rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarini belirleyip
¢Oziim gelistirmede bir sonraki yilin ¢aligsmalarina rehberlik edecektir.

STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme
|

Ydneticiye Rapor,

Degerlendirme Toplantisi

Degerlendirme Toplantisi

1 Yillik izleme

Ydneticiye Rapor,

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

5.5. Hangi Birimlerin Hangi Hedeflerden Sorumlu Olduklari ile Performans
Degerlendirmede Dikkate Alinacak Unsurlar

Kursiyerlerin yaygim egitim kurs programlarina erisim,
devam ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve
mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Ozel egitime ihtiyag duyan ve 6zel politika gerektiren
gruplarin (engelliler, iistiin yetenekliler romanlar,
cezaevlerinde bireyler, yaslilar, mevsimlik tarim iscileri
nin ¢ocuklarmim egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye
erigsimleri artirilacaktir.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde
beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi

Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri
gelistirilecek ve katilimcilik artirilacaktir.

Bireylerin yagsam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik
faaliyetleri giiclendirilecektir.

Kurum
Y 6netimi

Kurum
Y 6netimi

Kurum
Y 6netimi

Kurum
Y onetimi

Kurum
Y onetimi

Kurum
Y onetimi

Acilan kurs sayist.
Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluglar
ve ile yapilan is birlikleri say1si

Bir yilda yerel, ulusal proje, yarigma,
miisabaka, sergi, defile vb. Etkinliklere
katilan kursiyer sayist.

Hayat boyu O&grenme tanitim faaliyetleri
kapsaminda gerceklestirilen etkinlik sayisi.
Bir yilda yaygin egitim kurslarina katilan
Engelli kursiyer sayist

Bir yilda yaygin egitim kurslarina katilan gegi
ci koruma altindaki yabanci kursiyer sayisi

Okuma yazma kurslari ile belgelendirilen
kursiyer sayist

Acik dgretim ortaokuluna kayitl aktif 6grenci
sayisl

Agik dgretim lisesine kayith 18 yas iistii aktif
6grenci sayisi

Bulus, patent, marka ve faydali model
basvuru sayisi

Is birligi yapilan kurum/kurulus say1si

Kursiyere yonelik gergeklestirilen egitsel,
mesleki ve kisisel goriismelerin sayist
Katilimec1 memnuniyet oraninin %85'e
yiikseltilmesi

Kurum
Y onetimi

Kurum
Yo6netimi

Kurum
Yo6netimi

Kurum
Yo6netimi

Kurum
Yo6netimi

Kurum
Yo6netimi




Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiyag¢ ve hedefleri Kurum Sartlari iyilestirilen bina bolimii (derslik, 6gr =~ Kurum
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir. Yonetimi ~ etmenler odast, idari boliim, kurum bahgesi v =~ YOnetimi
b.) sayist
Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine
iliskin memnuniyet orani (%)
Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki Kurum Hizmet i¢i egitim alan ydnetici ve 6gretmen Kurum
gelisimleri gii¢lendirilecektir. Yonetimi = orani (%) Yonetimi
Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan yodnetici ve
Ogretmen orani (%)

Egitim ve 6gretimin biligsel, duyugsal ve davranissal Kurum Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve ~ Kurum
acidan saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilme = YOnetimi =~ §gretmen sayisi Yonetimi
icin kurum saglig ve giivenligi gelistirilecektir. Afet ve acil durum tatbikat sayis1

Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda Kurum Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konular = Kurum
gergeklesmesi icin kurumun sagligi ve giivenligi Yonetimi = da verilen egitim alan 6gretmen, usta Ogretici | YOnetimi
gelistirilecektir ve kursiyer sayisi

Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile

ilgili konularda verilen egitim alan kursiyer,

Ogretmen ve personel sayisi

Tablo 35. izleme ve Degerlendirme
2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan 1zleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve

toplumsal bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

H1.1 Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve
tamamlama oranlan artirilacaktir.

Hedef 1.1 %
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans(%)
Gostergesi Etkisi Donemi Doneminde | Donemindeki| (C-A)/(B-A)
(%) Baslangic ki Y1l Sonu | Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen | Degeri (C)
Deger (B)

PG 1.1.1.
Acilan Kkurs
sayisl.

PG1.1.2. Kuru
m, kuruluslar
ve sivil toplum
kuruluslar ve i
le yapilan is bir|
likleri sayisi

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler




UYUYAN MILLETLER YA OLUR,
YA DA KOLE OLARAK UYANIR..!

oot

OGRETMENLER HER FIRSATTAN
YARARLANARAK HALKAKOSMALI,

HALK iLE BERABER
OLMALIVE HALK,

OGRETMENIN COCUGA YALNIZ ALFABE OKUTAN BIR
VARLIKTAN iBARET OLMAYACAGINI ANLAMALIDIR.




